Commentaires aux comptes 2024

ELEMENTS IMPORTANTS :

- Le résultat déficitaire de I'exercice est principalement di a I'augmentation de la rémunération de diverses monitrices,
a la baisse de l'effectif de certains cours, a d'importants efforts de promotion et a des frais informatiques élevés.

- Anticipant cette situation une réorganisation de la gestion des différents cours a été mise en place début 2025.

- Avec des fonds propres a hauteur de 45'949.20, la situation financiére de I'Association reste solide.

- Au bilan apparait le don du Lion's Club qui sera dépensé en 2025.

PERTES ET PROFITS :

Résultat d'exploitation :

- En comparaison avec les Comptes 2023, les Comptes 2024 présentent un total général de charges et produits
de 390'052.19 en augmentation de plus de 24'000.00, ce qui manifeste le dynamisme de I'Association. Pour autant,
apres un exercice 2023 largement bénéficiaire, celui sous revue affiche une perte d'exploitation de 2'160.69 apres
prélevement de 250.00 sur la Réserve pour manifestation, empéchant ainsi toute distribution aux communes.

- Le soutien financer global de la Commune de Prilly se monte & 135'837.65, dont 6'070.00 de location de salles de cours
avec pour la 1ére fois une facturation de I'ASIGOS et de la Commune au 2éme semestre.

Résultat comptable

Attributions aux Fonds et Réserves :

- Néant

Prélevements sur Fonds et Réserves :

- 250.00 sur la Réserve pour manifestation suite a l'organisation d'une rencontre en septembre avec les collaborateurs.
Distribution et aides aux communes :

- Pas de distribution prévue vu la perte enregistrée.

SERVICES CENTRAUX

Secrétariat :

- En plus des travaux administratifs, le secrétariat effectue de nombreuses activités dans le cadre de la promotion
(55 heures en 2024) et la maintenance informatique (25 heures), d'oul 'augmantation des heures qui passent de 516
en 2023 a 647 en 2024 ; des réflexions seront menées pour analyser le bien-fondé de ces différentes taches.

- Par ailleurs, le secrétariat assure la promotion de diverses activités, la facturation pour les cours
ainsi que les taches administratives d'’Amadou ; ces prestations sont refacturées aux services concernés.

- Les colts du secrétariat passent ainsi de 24'060.25 en 2023 a 28062.85 en 2024.

Produits centraux :
- Suite notamment a la fermeture d'anciens services, les cotisations sont baisse a un niveau inférieur au budget.
- Nous avons rec¢u des dons d'une personne proche de notre Association en relation avec la parution d'un livre.

Charges centrales :
- Les charges sont bien maitrisées et dans le cadre du budget.

Incidence des charges et produits centraux sur les Services :

- Les charges centrales se montent a 44'457.70 et les produits centraux, essentiellement les cotisations, a 26'786.55 ;
il en résulte une charge nette de 17'671.15 qui est répartie entre les Services au prorata de leur importance.

RESULTAT DES SERVICES :

Amadou (service subventionné par la Commune de Prilly) :

- Suite a une diminution de la fréquentation a la rentrée d'aodt, les émoluments sont en baisse de quelque 20'000.00,
élément partiellement compensé par le non remplacement d'une collaboratrice ayant quitté a cette date,
ce grace al'engagment de la directrice et de toute I'équipe éducative ; la masse salariale reste ainsi stable malgré
les augmentations liée a la CCT.

- La subvention de la FAJE a passé de 24'000.00 a environ 39'000.00 permettant notamment de financer certains travaux
d'aménagement

- Suite a ces différents éléments, le service affiche une perte d'exploitation de 124'767,65 entierement subventionnée
par la Commune de Prilly.




Activités diverses (anciennement Pleine Conscience) :

- Au plan comptable, diverses activités ponctuelles ont été regroupées dans ce nouveau Service ; pour 2024, il s'agit
d'une fin de cours Pleine Conscience, d'un Atelier bougies et des modestes prestations de I'Ecrivain public.

- Toute comparaison avec I'exercice 2023 est donc sans fondement.

Booste ta concentration et Yoga enfants

- Lafréquentation des cours de Yoga pour enfants est en dents de scie, ce Service enregistrant cette année une perte
de 506.80 apres un résultat Iégérement positif en 2023.

- Comme pour tous les autres cours, un suivi plus strict sera mis en place pour permettre de prendre plus rapidement
les mesures utiles si une rentabilité minimale n'est pas atteinte.

Bénévolat (service a but social) :

- La nouvelle organisation avec la mise en place de coordinatrices a pleinement fait effet et permis de pratiquement
doubler les transports et partant la participation facturée aux bénéficiaires; évidemment les montants payées aux
chauffeurs augmentent dans la méme proportion.

- Une nouvelle politique tarifaire a été mise en place assurant une rentabilité minimale pour I'Association et évitant
aux bénéficiaires des effets de seuil entre les différentes zones.

- Ce service tourne grace a l'important engagement des coordinatrices et des chauffeurs dont I'effectif devrait étre
augmenté pour éviter une surcharge des intéressés ; des recherches sont en cours.

- Gréace a un soutien financier de 2'000.00 de la Commune de Prilly I'exercice boucle sur une perte stable
d'environ 2.0 KCHF ce qui est tout-a-fait acceptable pour un service a but social.

Gym danse:
- Pour 2024, ce service enregistre une perte de 2'169.25 contre un bénéfice de 2'695.90 ce hotamment suite a 2 cours de

Zumba qui ont mal performé et été fermés début 2025 ; par ailleurs, d'autres cours ont vu leur effectif Iégérement baisser.
- Comme pour tous les Services donnant des cours, la rémunération horaire des monitrices a été augmentée pour rester
concurrentiel sur le marché du travail et équitable a l'interne.
- Pour permettre un meilleur suivi des cours et une homogénéité dans les activités des Services, une réorganisation a
été mise en place début 2025 ; ainsi les 2 cours de Pilates sont transférés sous "Cours divers".

Ludothéque (service a but social) :

- Suite au dynamisme da la responsable, le service a vu ses activités continuer a se développer, notamment les
animations pour anniversaires et les prestations pour les écoles.

- Un réaménagement des locaux avec de nouveaux rayonnages et stores a donné un look rafraichi et engageant ;
espérons que cela contribue a augmenter l'attractivité de ce Service qui est toujours a la recherhce de bénévoles.

- Gréace a l'aide financiére des 2 communes a hauteur de 3'300.00 ce service & but social boucle sur un résultat équilibré.

Yoga:
- Un nouveau cours prévu n'ayant en définitive pas été ouvert et certains cours enregistrant une baisse de fréquentatrion,

le montant des émolument reste stable par rapport a 2023, alors qu'une augmentation avait été budgétisée.

- Par allleurs, I'engagement de nouvelles monitrices ayant da étre fait a un tarif horaire plus élevé, la rentabilité de ce
Service a fortement chuté passant d'un bénéfice de 4'313.80 en 2023 & une légére perte en 2024,

- Comme précédement dit, un suivi plus strict de la fréquentation des cours permettra d'agir plus vite si nécessaire.

Ecrivain public (service a but social) :
- Ce service a été supprimé dans le comptabilité, ses modestes activités étant reprises pour "Activités diverses".

QiGong :

- Latres forte fréquentation d'un des cours permet de maintenir les émoluments au niveau de 2023 ; il n'est par contre
pas certains vu leur fréquentation que tous les cours puissent étre maintenus.

- Relevons enfin que la également, la rémunération des monitrices a dii étre sensiblement augmentée pour.
faire face au marché du travail.



